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 ,�ZDV�ERUQ�ZLWK�D�PLOG� PRGHUDWH�KHDULQJ�ORVV��2 YHU�P\ �OLIHWLPH�LW�KDV

SURJUHVVHG�VLJQLILFDQWO\ �DQG�LV�QRZ�VHYHUH� SURIRXQG��

: KHQ�ZDWFKLQJ�WHOHYLVLRQ��,�SUHIHU�WR�WXUQ�RQ�PXWH�DQG�XVH�FORVHG

FDSWLRQLQJ��7XUQLQJ�WKH�YROXPH�WR�WKH�OHYHO�,�ZRXOG�UHTXLUH�ZRXOG

GLVWRUW�WKH�DXGLR�DQG�DOVR�EH�TXLWH�SDLQIXO��0 \ �KHDULQJ�ORVV�LV

VHQVRULQHXUDO�DQG�QRW�FDXVHG�E\ �ORXG�QRLVHV��,�NQRZ�DERXW

KHDGSKRQHV�WKDW�SURWHFW�SHRSOH�IURP�ORXG�QRLVHV�EXW�FDQ́W�UHDOO\

WKLQN�RI�RWKHU�ZD\ V�WR�SURWHFW�KHDULQJ�RWKHU�WKDQ�XVLQJ�FORVHG

FDSWLRQLQJ�

� �$GULDQQH�) LWFK��FOLHQW�RI�: DYHIURQW�&HQWUH
V�( PSOR\ PHQW�6HUYLFHV

 7KH�OHYHO�RI�P\ �KHDULQJ�ORVV�LV�URXJKO\ �PRGHUDWH�WR�VHYHUH��7KDQNIXOO\ �

,�GR�QRW�JHW�DIIHFWHG�WRR�H[ FHVVLYHO\ �IURP�ORXG�QRLVHV�DV�,�FDQ

GLPLQLVK�WKH�HIIHFWV�RI�ORXG�EDFNJURXQG�QRLVH�WKURXJK�P\ �KHDULQJ�DLG

VHWWLQJV��$OWKRXJK�,�PXVW�VD\ ��,�KDYH�WKLV�GHWULPHQWDO�KDELW�RI�EODVWLQJ

ORXG�PXVLF�IURP�P\ �KHDGSKRQHV�ZKLFK�,�WU\ �WR�DYRLG�QRZDGD\ V�DQG

NHHS�LW�VRPHZKDW�VOLJKWO\ �ORZHU�WR�EH�RQ�WKH�VDIH�VLGH��

,W�LV�VXUHO\ �YLWDO�WKDW�SHRSOH�DOZD\ V�VWD\ �FDXWLRXV�DQG�DZDUH�LQ

FRQVLVWHQWO\ �FKHFNLQJ�XS�RQ�RXU�KHDULQJ�OHYHOV�DQG�HQVXULQJ�WR�WKH

EHVW�RI�RXU�DELOLW\ �LQ�QXUWXULQJ�RXU�VHQVLWLYH�HDUV�ZKLOH�ZH�FDQ�

� �$DGLO�$OURPHVKL��FOLHQW�RI�: DYHIURQW�&HQWUH
V�( PSOR\ PHQW�6HUYLFHV
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�W�X�E�O�I�L�S�P�H�I�V�W���I�Z�I�V���W�M�R�G�I���[ �I���Q�S�Z�I�H���S�Y�V���L�I�E�H���S�J�J�M�G�I���X�S
�X�L�M�W���R�I�[ ���J�E�G�M�P�M�X�]���M�R������ ���� ����

�8�L�M�W���2�E�]�����) �V�����7�Y�X�L���; �E�V�M�G�O�����) �M�V�I�G�X�S�V���S�J���5�V�S�K�V�E�Q�W����
�� �I�V�Z�M�G�I�W�����T�V�S�Z�M�H�I�H���E���F�Y�M�P�H�M�R�K���X�S�Y�V���J�S�V���2�W������ �X�I�T�L�E�R�M�I
�( �E�H�M�I�Y�\�����( �L�M�I�J���&�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M�X�]���4�J�J�M�G�I�V�����4�J�J�M�G�I���S�J���X�L�I���( �L�M�I�J
�&�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M�X�]���4�J�J�M�G�I�V�����*�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���E�R�H���� �S�G�M�E�P
�) �I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���( �E�R�E�H�E�� �, �S�Z�I�V�R�Q�I�R�X���S�J���( �E�R�E�H�E� ���2�V�����5�L�M�P�M�T
�7�M� �̂G�E�P�P�E�L�����( �*�4���S�J���&�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M�X�]���� �X�E�R�H�E�V�H�W���( �E�R�E�H�E���E�R�H���) �V��
�/�S�I���2�G�1�E�Y�K�L�P�M�R�����' �S�E�V�H���2�I�Q�F�I�V���J�S�V���&�G�G�I�W�W�M�F�M�P�M�X�]
�� �X�E�R�H�E�V�H�W���( �E�R�E�H�E�����
�J�V�S�Q���P�I�J�X���X�S���V�M�K�L�X���M�R���X�L�I���T�L�S�X�S��

�( �P�M�G�O���L�I�V�I���X�S���P�I�E�V�R���Q�S�V�I���E�F�S�Y�X���S�Y�V���( �I�V�X�M�J�M�I�H���, �S�P�H���J�E�G�M�P�M�X�]���S�V���F�S�S�O���E���X�S�Y�V��

�I �M�e�R�S�a� �̂]�c���4�R�]�c�a�R�h�b���C�d�R�O�R�P
�E�c�a�R�R�c���S�M�P�W�Z�W�c�h���V�M�b���M�P�V�W�R�e�R�Q���c�V�R
�V�W�U�V�R�b�c���]�M�c�W� �̂]�M�Z���M�P�P�R�b�b�W�O�W�Z�W�c�h
�a�M�c�W�]�U���c� �̂��Q�M�c�R���d�]�Q�R�a���c�V�R���D�W�P�Y

�: �M�]�b�R�]���7� �̂d�]�Q�M�c�W� �̂]���2�P�P�R�b�b�W�O�W�Z�W�c�h
�4�R�a�c�W�S�W�P�M�c�W� �̂]�¢���H�D�: �7�2�4�I���_�a� �̂U�a�M�\ �Y��

�&�G�S�Y�W�X�M�G�E�P�P�]���S�T�X�M�Q�M� �̂I�H���[ �E�P�P�W�����G�I�M�P�M�R�K�W���E�R�H���J�P�S�S�V�M�R�K
�&�W�W�M�W�X�M�Z�I���P�M�W�X�I�R�M�R�K���W�]�W�X�I�Q���M�R���Q�I�I�X�M�R�K���V�S�S�Q�W
�.�Q�T�V�S�Z�I�H���P�M�K�L�X�M�R�K���X�S���I�P�I�Z�E�X�I���Z�M�W�Y�E�P���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���G�Y�I�W
�( �Y�V�Z�I�H���G�S�V�V�M�H�S�V���G�S�V�R�I�V�W���X�S���I�R�E�F�P�I���G�P�I�E�V���W�M�K�L�X�P�M�R�I�W
�; �M�H�I�V���G�S�V�V�M�H�S�V�W���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���E�H�I�U�Y�E�X�I���W�T�E�G�I
�: �M�W�Y�E�P���E�R�H���E�Y�H�M�X�S�V�]���E�P�I�V�X�M�R�K�����W�I�G�Y�V�M�X�]���E�R�H���[ �E�]�J�M�R�H�M�R�K���W�]�W�X�I�Q
�1�E�V�K�I���Z�M�W�Y�E�P���H�M�W�T�P�E�]�W���X�S���T�V�S�N�I�G�X���G�E�T�X�M�S�R�M�R�K���E�R�H���M�R�X�I�V�T�V�I�X�M�R�K
�&�G�G�I�W�W�M�F�P�I���[ �E�W�L�V�S�S�Q�W
�.�R�W�X�E�P�P�E�X�M�S�R���S�J���I�P�I�G�X�V�M�G�E�P���E�R�H���Q�I�G�L�E�R�M�G�E�P���W�]�W�X�I�Q�W���X�S���V�I�H�Y�G�I
�X�L�I���I�J�J�I�G�X�W���S�J���I�P�I�G�X�V�S�Q�E�K�R�I�X�M�G���M�R�X�I�V�J�I�V�I�R�G�I���S�R���M�R�H�Y�G�X�M�S�R���P�S�S�T
�W�]�W�X�I�Q�W
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�8�S���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���[ �I�P�P���F�I�M�R�K���S�J���) �I�E�J���E�H�Y�P�X�W�����: �E�R�G�S�Y�Z�I�V���( �S�E�W�X�E�P
�- �I�E�P�X�L���) �I�E�J���; �I�P�P���' �I�M�R�K���5�V�S�K�V�E�Q���E�R�H���; �E�Z�I�J�V�S�R�X���( �I�R�X�V�I���E�V�I
�S�J�J�I�V�M�R�K���[ �I�F�M�R�E�V�W���W�Y�G�L���E�W���L�S�[ ���X�S���[ �S�V�O���[ �M�X�L���J�E�Q�M�P�]���H�S�G�X�S�V�W������ �X�E�]
�X�Y�R�I�H���J�S�V���E�R���Y�T�G�S�Q�M�R�K���[ �I�F�M�R�E�V��

�8�S���I�Q�T�S�[ �I�V���S�Y�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���Q�I�Q�F�I�V�W���[ �M�X�L���X�S�S�P�W���X�L�E�X���I�R�L�E�R�G�I
�X�L�I�M�V���N�S�Y�V�R�I�]���X�S���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X�����; �E�Z�I�J�V�S�R�X���( �I�R�X�V�I���T�V�S�Z�M�H�I�W
�U�Y�E�V�X�I�V�P�]���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X���[ �S�V�O�W�L�S�T�W���G�S�Z�I�V�M�R�K���E���[ �M�H�I���V�E�R�K�I���S�J
�X�S�T�M�G�W��

�; �L�I�X�L�I�V���]�S�Y���E�V�I���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���I�Q�T�P�S�]�I�H���S�V���W�I�I�O�M�R�K���I�Q�T�P�S�]�Q�I�R�X��
�N�S�M�R���S�Y�V���[ �I�F�M�R�E�V�W���X�S���P�I�E�V�R���Q�S�V�I���E�F�S�Y�X���L�S�[ ���]�S�Y���G�E�R���I�U�Y�M�T
�]�S�Y�V�W�I�P�J���[ �M�X�L���R�I�[ ���X�S�S�P�W���J�S�V���X�L�I���[ �S�V�O�T�P�E�G�I����
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�; �E�Z�I�J�V�S�R�X���( �I�R�X�V�I���L�S�W�X�I�H���M�X�W���E�R�R�Y�E�P���M�R�G�S�Q�I���X�E�\���R�M�K�L�X���M�R
�2�E�V�G�L�����4�Y�V���J�E�R�X�E�W�X�M�G���E�G�G�S�Y�R�X�E�R�X�W���E�R�H���Z�S�P�Y�R�X�I�I�V�W���E�W�W�M�W�X�I�H
�I�P�M�K�M�F�P�I���) �I�E�J�����) �I�E�J�' �P�M�R�H���E�R�H���- �E�V�H���S�J���- �I�E�V�M�R�K���G�P�M�I�R�X�W���[ �M�X�L
�G�S�Q�T�P�I�X�M�R�K���X�L�I�M�V���M�R�G�S�Q�I���X�E�\���V�I�X�Y�V�R�W�����8�L�I�]���K�I�R�I�V�S�Y�W�P�]
�H�S�R�E�X�I�H���X�L�I�M�V���X�M�Q�I���E�R�H���I�\�T�I�V�X�M�W�I����
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�4�R���2�E�]�������E�R�H���I�Z�I�V�]�H�E�]�����[ �I���E�T�T�V�I�G�M�E�X�I���S�Y�V���� �M�K�R���1�E�R�K�Y�E�K�I
�.�R�X�I�V�T�V�I�X�I�V�W���[ �L�S���T�V�S�Z�M�H�I���E�G�G�I�W�W�M�F�P�I���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�����8�L�I���[ �S�V�O
�]�S�Y���H�S���M�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���E�R�H���Z�E�P�Y�I�H���F�]���; �E�Z�I�J�V�S�R�X���( �I�R�X�V�I���E�R�H���S�Y�V
�) �I�E�J�����) �I�E�J�' �P�M�R�H���E�R�H���- �E�V�H���S�J���- �I�E�V�M�R�K���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W��
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�- �E�Z�I���]�S�Y���I�Z�I�V���L�E�H���X�S���G�S�R�X�E�G�X���� �����$���=�S�Y�V���L�I�P�T���M�W���R�I�I�H�I�H���X�S
�M�Q�T�V�S�Z�I���� �������W�I�V�Z�M�G�I�W���J�S�V���) �I�E�J�����) �I�E�J�' �P�M�R�H���E�R�H���- �E�V�H���S�J���- �I�E�V�M�R�K
�G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W��

�.�R���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���[ �M�X�L���X�L�I���3�I�M�P���� �U�Y�M�V�I���� �S�G�M�I�X�]�����; �E�Z�I�J�V�S�R�X���( �I�R�X�V�I
�M�W���I�\�T�P�S�V�M�R�K���L�S�[ ���R�I�[ ���Q�I�X�L�S�H�W���S�J���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�W���E�J�J�I�G�X���X�L�I
�[ �E�]���]�S�Y���G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�I���[ �M�X�L���� ���������.�J���]�S�Y���E�V�I���M�R�X�I�V�I�W�X�I�H���M�R
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�M�R�K���M�R���E���J�S�G�Y�W���K�V�S�Y�T���E�R�H���W�L�E�V�I���]�S�Y�V���X�L�S�Y�K�L�X�W�����G�P�M�G�O
�X�L�I���F�Y�X�X�S�R���F�I�P�S�[ ���X�S���P�I�E�V�R���Q�S�V�I��
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�8�S���W�X�Y�H�]���X�L�I���E�X�X�I�R�X�M�S�R���X�L�E�X���M�W���K�M�Z�I�R���X�S���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���E�R�H���Q�I�E�R�W
�S�J���L�I�E�V�M�R�K���P�S�W�W���T�V�I�Z�I�R�X�M�S�R�����; �E�Z�I�J�V�S�R�X���( �I�R�X�V�I�����X�S�K�I�X�L�I�V���[ �M�X�L
�( �- �- �&���' �V�M�X�M�W�L���( �S�P�Y�Q�F�M�E���( �L�E�T�X�I�V���E�R�H���: �E�R�G�S�Y�Z�I�V���' �V�E�R�G�L�����M�R�M�X�M�E�X�I�H
�E�R���S�R�P�M�R�I���W�Y�V�Z�I�]���X�S���P�I�E�V�R���X�L�I���M�R�W�M�K�L�X�W���J�V�S�Q���S�Y�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]������ �S�Q�I
�S�J���S�Y�V���G�P�M�I�R�X�W���E�P�W�S���W�L�E�V�I�H���X�L�I�M�V���T�I�V�W�S�R�E�P���W�X�S�V�M�I�W���[ �M�X�L���Y�W���
�W�I�I���T�E�K�I
�� ������

�4�R���2�E�V�G�L���������[ �I���L�S�W�X�I�H���E���[ �I�F�M�R�E�V���S�R���W�E�J�I���P�M�W�X�I�R�M�R�K�����.�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P
�E�R�H���P�S�G�E�P���T�E�R�I�P���S�J���W�T�I�E�O�I�V�W���H�M�W�G�Y�W�W�I�H���W�S�Q�I���S�J���X�L�I���P�E�X�I�W�X
�H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�W���S�R���W�E�J�I���P�M�W�X�I�R�M�R�K���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���W�L�E�V�I�H���W�T�I�G�M�J�M�G
�W�X�V�E�X�I�K�M�I�W���J�S�V���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���X�S���T�V�S�X�I�G�X���X�L�I�M�V���L�I�E�V�M�R�K����
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�' �H�D�I�%�O�L�Q�G���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���0�R�Q�W�K��

�0�H�H�W�L�Q�J���D���' �H�D�I�%�O�L�Q�G���S�H�U�V�R�Q��

�$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���' �H�D�I�%�O�L�Q�G��

�7�$�3�6���S�U�R�J�U�D�P���D�W���: �D�Y�H�I�U�R�Q�W���&�H�Q�W�U�H��

�<�d�]�R���W�b���5�R�M�S�3�Z�W�]�Q���2�f �M�a�R�]�R�b�b���?� �̂]�c�V�Y���5�R�M�S�O�Z�W�]�Q�]�R�b�b���W�b���M���Q�W�b�M�O�W�Z�W�c�h
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