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4ńŅŏň Œŉ #ŒőŗňőŗŖ 
!őőŘńŏ 2ňœŒŕŗ ςπρψ 

 

2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρ 

2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÉÍ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȢȢȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣς 

7)$(( (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ !ÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓȣȣȢȢȣȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢσ 

&ÅÁÔÕÒÅ 3ÔÏÒÙȡ  -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÕÐÐÏÒÔÓ .Å× "ÕÉÌÄÉÎÇȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢυ 

&ÅÁÔÕÒÅ 3ÔÏÒÙȡ  7)$(( !ÐÐÏÉÎÔÓ Á #ÁÍÐÁÉÇÎ #ÈÁÉÒȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢφ 

!ÕÄÉÏÌÏÇÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣχ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ $ÅÖÉÃÅÓ 3ÈÏ×ÒÏÏÍȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢψ 

#ÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢω 

3ÉÇÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢρπ 

&ÕÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρρ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ÔÏ !ÌÌ /ÕÒ #ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ $ÏÎÏÒÓȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȢȢȢρς 

/ÕÒ 3ÔÁÆÆ -ÅÍÂÅÒÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρσ 

ςπρψ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ "ÏÁÒÄ  #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣρτ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ ÔÏ /ÕÒ 7)$(( 0ÒÏÇÒÁÍ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ $ÏÎÏÒÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρυ 

ςπρψ !ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 

)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ !ÕÄÉÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢρχ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 0ÏÓÉÔÉÏÎȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢρω 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ .ÅÔ !ÓÓÅÔÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢςπ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢςρ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÓÈ &ÌÏ×ÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢςς 

.ÏÔÅÓ ÔÏ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢςσ 

/ÆПÉÃÅ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÁÌ %ØÐÅÎÓÅÓȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣσς 

 

#ÏÖÅÒ 0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÂÙ -ÉÃÈÁÅÌ ,ÅÖÙ  

×××ȢПÌÁÔÅÁÒÔÈÐÈÏÔÏȢÃÏÍ 



 

2ňœŒŕŗ ŉŕŒŐ ŗŋň 0ŕňŖŌŇňőŗ 
"ńŕŅńŕń -Ȣ "ŕŒŚőȟ "ŒńŕŇ Œŉ $ŌŕňņŗŒŕŖ 0ŕňŖŌŇňőŗ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ς ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΦ  DǊŀŎŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ 

ƻǳǊ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΗ   

CƛǊǎǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘƻǊŜ  ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ./ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΗ  

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ  ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ 5ǊΦ .ǊŜƴŘŀ tƻƻƴ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ         

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Φ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƛƎƘǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΣ 

ŀƭƭ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ IŜŀŘ 

hŶŎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ vǳŜōŜŎ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ пǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ hǳǊ a[!Σ aǊ 5ŀǾƛŘ 9ōȅΣ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎƛƊΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wƛǘŀ !ƭōŀƴƻ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄǇƻ 

ΩусΣ ǘƘŜ ·± hƭȅƳǇƛŎ ²ƛƴǘŜǊ DŀƳŜǎ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ wƛǘŀ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƘƛǊƛƴƎ ¸ŀǘ [ƛ ŀƴŘ WƻŘƛ 

.ƛǊƭŜȅΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ !{[ ǾƭƻƎǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ DǊŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻǳǊ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 5ŜŀŦ 

ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./Φ  

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ {ǘŀũ aŜƳōŜǊ ŀǘ 

²L5IIΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƻŶŎŜǎΦ    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΗ 

0ÁÇÅ ρ 



 

2ňœŒŕŗ ŉŕŒŐ ŗŋň )őŗňŕŌŐ %śňņŘŗŌřň $ŌŕňņŗŒŕ 
'ŕńņň 3ŋŜőŊȟ )őŗňŕŌŐ %śňņŘŗŌřň $ŌŕňņŗŒŕ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀũ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ соǊŘ !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎΦ  

²L5II ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅΣ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘǊŜŀŎƘΣ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ     
/ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊŘ άŎƘŀƴƎŜέ ōŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ нлму ŦƻǊ ²L5IIΦ 9ŀǊƭȅ нлмуΣ ǿŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻƴ ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ vǳŜōŜŎ {ǘǊŜŜǘ  ŀƴŘ пǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ  ²L5II ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǿŜ Ǌŀƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǘƻǊŜΣ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ ƻǳǊ ¢Ǌƛ-
/ƛǝŜǎ ƻŶŎŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ нлмф ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ²L5II 
ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ²L5II ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ƙƻǿ                
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмфΣ ŀǎ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘΣ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΦ   

/ƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²L5II ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ нлмуΣ ƻǾŜǊ опΣллл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ ǿŜ ǎŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦Φ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ          
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ²L5IIΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ϷмƳƛƭƭƛƻƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ²L5II ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²L5II ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 5ŜŀŦΣ 5ŜŀŦŜƴŜŘΣ 5ŜŀŦ .ƭƛƴŘΣ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ  
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлмфΗ 

0ÁÇÅ ς 

мнм                             
5ŜŀŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭŜǎǎ          

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

тΣфту  
!{[ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 

мΣмпф                     
ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ōȅ 

ƻǳǊ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ǘƘǊŜŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ   

ул 
ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

[ŜƴŘ ŀƴ 9ŀǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 

млΣпсл                 
!{[ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 

рт              
ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

нрф                     

Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ Ǝƻǘ ƘŜƭǇ  

ŬƴŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

прл                    
ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ 



 

7)$(( (ŌŊŋŏŌŊŋŗŖ ńőŇ !ņņŒŐœŏŌŖŋŐňőŗŖ 

 
/ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ  ²L5II ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ά!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ /ƛǘȅέ !ǿŀǊŘ нлму ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлму ŀǘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  .ŀǊōŀǊŀ .ǊƻǿƴΣ ²L5II tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ά²Ŝ 

ŀǊŜ ƘǳƎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 

ά!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ /ƛǘȅέ нлму ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ CƻǊ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ 

²L5II Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǿƘŜǊŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

CǊŜŜ !ƴƴǳŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ bƛƎƘǘΥ  hƴ aŀǊŎƘ ннΣ нлму ǘƘŜ ²L5II LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ CǊŜŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ bƛƎƘǘ ŦƻǊ 5ŜŀŦΣ 5ŜŀŦ-.ƭƛƴŘΣ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ƻǊ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ рт ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŬƭŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ !{[ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΥ ±ƛǾŜŀƴ wŜŀŘȅΣ !ƭƴƻƻǊ [ŀŘƘŀΣ [ƛƭƭƛŀƴ YǿƻƪΣ bŀǾƴŜŜǘ !ǘǿŀƭΣ 

tŀƳŜƭŀ CŜƭƛȄΣ ŀƴŘ YŜƭƭȅ /ƘŀƴΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘŀȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ т !{[ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻŦ ¢ƻƳǇƪƛƴǎΣ ²ƻȊƴȅΣ aƛƭƭŜǊ ϧ /ƻΦΣ 

ǘƘŜ ²L5II !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ tǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǘ 

ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

{ŜƴƛƻǊǎ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ²L5II-.ŜǧŜǊ ŀǘ IƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

/ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀƛƭ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƻǿ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ   

wƻŎƪƛƴΩ hǳǘ ŦƻǊ ²L5IIΥ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлму !ƛŘŀƴ {ŎƘǿŜƛƴōŜƴȊΣ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 

IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻǇ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ōŀƴŘǎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǊƻŎƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²L5IIΦ 

άwƻŎƪƛƴ !ōōȅ {ǘǊƻƴƎέ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ !ƛŘŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΣ ǊŀƉŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 

ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ƻǾŜǊ орл ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷфΣллл ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ !ƛŘŀƴΩǎ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ϷоΣллл ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ²L5IIΦ  

²L5II-.ŜǧŜǊ ŀǘ IƻƳŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΥ  ¢ƘŜ ²L5II .ŜǧŜǊ ŀǘ IƻƳŜ {ŜƴƛƻǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ        

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ƛƴ нлму ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ aŀƛƴƭŀƴŘΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Iŀǘǎ ƻũ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

0ÁÇÅ σ 



 

0ÁÇÅ τ 

7)$(( (ŌŊŋŏŌŊŋŗŖ ńőŇ !ņņŒŐœŏŌŖŋŐňőŗŖ 

 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ  Lƴ aŀǊŎƘ нлмуΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŬǊƳΣ wŀȅƳƻƴŘ WŀƳŜǎ [ǘŘΦ {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ  

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΤ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŦƻǊ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŦƻǊ Ƨƻō ǎǘŀǊǘ 

ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wŀȅƳƻƴŘ WŀƳŜǎ [ǘŘΦ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΗ 

{Ŏƻǝŀ.ŀƴƪ IŀƭŦ-aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ рYΥ  ²L5II ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ōƛƎ ά¢I!bY 

¸h¦Ηέ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ /ƘŀǊƛǘȅ              

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷрΣоллΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǊƳ Řŀȅ ƛƴ              

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ сΣрлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ                              

IŀƭŦ-aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ рY ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлмуΦ ¢ŜŀƳ ²L5II ǿŀǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǎǇƛǊƛǘǎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǾŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ¦./ ǘƻ {ǘŀƴƭŜȅ tŀǊƪΦ [ƛǾŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 

ŜǾŜǊȅ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǳǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊƛŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ./Ωǎ 5ŜŀŦ 

ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  

bŜǿ ¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ hŶŎŜΥ  hǳǊ ¢Ǌƛ-/ƛǝŜǎ ƻŶŎŜ ƛƴ tƻǊǘ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΣ ƭŀǊƎŜǊ ǎǇŀŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ 

ǎǇŀŎƛƻǳǎ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŬǩƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀƛǘ 

ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ        

CǊŀǎŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ tƻǊǘ /ƻǉǳƛǘƭŀƳΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƛǎ ƛƴ ǎǳƛǘŜ Інмл ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ нтрр [ƻǳƎƘŜŜŘ IƛƎƘǿŀȅΣ 

Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  

{¢!w{ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǿŀǊŘǎΥ  ²L5II ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƻǳǊƛŜǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ ²L5II IŜŀǊƛƴƎ /ƭƛƴƛŎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {¢!w{ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǿŀǊŘǎΗ ¢ƘŜ 
!ǿŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǎǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎƪǎƛŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ 
DǊŀƴǾƛƭƭŜ LǎƭŀƴŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нрΣ нлмуΦ   

IŀƴŘ aŀŘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ  /ǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 5ŜŀŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ с-ƳƻƴǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 5ŜŀŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ άIŀƴŘ aŀŘŜ         
IŜǊƛǘŀƎŜέ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 5ŜŀŦ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 5ŜŀŦ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǘǳǊŜ 5ŜŀŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 5ŜŀŦ /ǳƭǘǳǊŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 5ŜŀŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŜƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ hƴ !ǇǊƛƭ пΣ нлму ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ           
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ           
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ              
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ IŀƴŘ aŀŘŜ                
IŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ              
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ bŜǿ IƻǊƛȊƻƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 



 

0ÁÇÅ υ 

&ňńŗŘŕň 3ŗŒŕŜȡ  -ŌőŌŖŗŕŜ Œŉ (ňńŏŗŋ 3ŘœœŒŕŗŖ .ňŚ "ŘŌŏŇŌőŊ 
 
 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ 

ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ό²L5IIύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²L5II Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ           

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǿŜǎǘ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

ά¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎΩǎ      

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣέ ǎŀƛŘ 5ŀǾƛŘ 9ōȅΣ                           

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ-tƻƛƴǘ DǊŜȅ a[!Σ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ŘǊƛŀƴ 5ƛȄΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ άCǊƻƳ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜ 

ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƭƭŜǎǘΦέ 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ         
ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  
ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ                
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǳǊŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ                      
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƴŜǿ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ²L5IIΩǎ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎϥ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŦ ŀƴŘ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ          
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нллр vǳŜōŜŎ {ǘǊŜŜǘΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛŎƪ IŀƴǎŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ           
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²L5IIΩǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǘƘŀǘ ²L5II ǿƛƭƭ ōŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмф ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǊŜΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
Ŧŀƭƭ нлмфΦ 

DǊŀŎŜ {ƘȅƴƎΣ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 

²L5II ς ά²ƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ²L5II ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ    ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘƻƳŜ-ōƻǳƴŘ      

ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦέ 

.Ŝƴ ¢ŀŘŘŜƛΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ /ƻƴǿŜǎǘ ς ά¢Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ      

ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ 

²L5IIΣ /ƻƴǿŜǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾƛǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ    

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŘƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ŀƘŜŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ  

CǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ  !ŎǝƴƎ aŀȅƻǊ wŀȅƳƻƴŘ [ƻǳƛŜΣ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǾƛŘ 9ōȅΣ    LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎπ
ǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DǊŀŎŜ {ƘȅƴƎΣ /ƻƴǿŜǎǘ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ .Ŝƴ ¢ŀŘŘŜƛΦ  tƘƻǘƻ /ƻǳǊǘŜǎȅ 

ƻŦΥ [ŀŎƘƭŀƴ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ  



 

0ÁÇÅ φ 

&ňńŗŘŕň 3ŗŒŕŜȡ  7)$(( !œœŒŌőŗŖ ń #ńŐœńŌŊő #ŋńŌŕ 
 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ²L5II ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ   

aǊΦ /ƘǊƛǎ bŜǿǘƻƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƭŜǎ ŦƻǊ        

/ǳǎƘƳŀƴ ϧ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ƛǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ 

/ŀƳǇŀƛƎƴΦ  

aǊΦ bŜǿǘƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŀōƛƴŜǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ Ϸу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ²L5IIΩǎ Ϸмс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ άL 

ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ²L5IIέΣ ǎǘŀǘŜǎ /ƘǊƛǎ bŜǿǘƻƴΦ  

/ƘǊƛǎ bŜǿǘƻƴΣ ŀ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ [ŜŀǎƛƴƎ ƛǎ 

ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎŀƭŜǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ǿƛǘƘ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                     

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŬǊƳ                

/ǳǎƘƳŀƴ ϧ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ¦[/ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Φ  

.ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aŜǘǊƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /ƘǊƛǎΩ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ               

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ !ǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƻŎŎŜǊ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘǿƻ ōƻȅǎΣ /ƘǊƛǎ                  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎΤ ƘŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ             

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ /ƘǊƛǎ ŜƴƧƻȅǎ ǎƪƛƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΣ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ нлмфΦ  

 

 

 

 

²L5IIΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ς ǿƛǘƘ муΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./Φ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нллр vǳŜōŜŎ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ²L5II ǘƻ ƻũŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛǘŀƭ ²L5II ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²L5IIΩǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ./Σ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  

άL ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

²L5II ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 



 

!ŘŇŌŒŏŒŊŜ 3ňŕřŌņňŖ 
 

 

IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ /ƭƛƴƛŎΥ  ²L5II ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ               

ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ./Φ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ           

ƘŜŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻŜǎ         

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²L5IIΩǎ ŦǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

[ŜƴŘ ŀƴ 9ŀǊ tǊƻƎǊŀƳΥ  ! ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ./ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŀƛŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŎƭƛƴƛŎ ǎŀƭŜǎΦ  

 

.ŜǧŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ ό./I[ύ /ƭŀǎǎΥ  ²L5IIΩǎ .ŜǧŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŀǎƛŎ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ       

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  

 

IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ 5ǊƻǇ-Lƴ {ŜǊǾƛŎŜΥ ²L5II ƻũŜǊǎ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜ-ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ 

5ǊƻǇ-Lƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 

ŘŜŀŘ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛƴǎŜǊǝƻƴκǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘǳōŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   

 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳΥ    ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ           

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²L5IIΣ ¦./ ŀƴŘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ./Φ 

Lƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ          

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜΣ ŜǘŎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŦǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ 5ŜŀŦΣ IŀǊŘ ƻŦ 

IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

0ÁÇÅ χ 

мΣмпф ƴŜǿ ŀǳŘƛƻƭƻƎȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 
²L5IIΩǎ ǘƘǊŜŜ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ /ƭƛƴƛŎǎ ŦƻǊ ŀ  

ǘƻǘŀƭ ƻŦ моΣфсо !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

ул [ŜƴŘ ŀƴ 9ŀǊ     
ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŀƛŘ 

ну ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ           

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

нΣнпу ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ тǘƘ    

IŜŀŘ hŶŎŜ 



 

#ŒŐŐŘőŌņńŗŌŒő $ňřŌņňŖ 3ŋŒŚŕŒŒŐ 
 

 

{ƘƻǿǊƻƻƳΥ  ²L5IIΩǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ŀǘ ƻǳǊ ²Ŝǎǘ тǘƘ !ǾŜƴǳŜ IŜŀŘ hŶŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝǾŜ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ca ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻΣ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ 

ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƭŜǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ   

²L5IIϥǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾƛŎŜǎ {ƘƻǿǊƻƻƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ            

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ            

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмуΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 

ǎƘƻǿǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴ            

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ            

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ  ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ                

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜ  ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƭƛǾŜ                

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎΦ  hǳǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ǎŀƭŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ т҈Φ 

 

hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ  Lƴ нлмтΣ ǿŜ ƳŀŘŜ 

му ƘƻǳǎŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ   

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ Ƙƻǿ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻũ-ǎƛǘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ           

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ   ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ  ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǘƘŜ    ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ  

tǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   

0ÁÇÅ ψ 

рнн ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ {ƘƻǿǊƻƻƳ 

ŀƴŘ мп ƘƻǳǎŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ            
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ 

ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ                    

ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ 

прл ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƻƭŘ ǘƻ 
ƻǇǝƳƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘƻƳŜΣ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 



 

#ŒŘőŖňŏŏŌőŊ 3ňŕřŌņňŖ 
 

 

¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ό9t./ύΥ  ¢ƘŜ ²L5II     
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ²L5II    
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ             
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ./Σ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 5ŜŀŦ ŀƴŘ 
IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ                 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ           
ŎŜǊǝŬŜŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ōƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ                  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƧƻōǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ            
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ   

 

²L5II-.ŜǧŜǊ ŀǘ IƻƳŜ {ŜƴƛƻǊǎ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳΥ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 5ŜŀŦ ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ 
{ŜƴƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛŘŜƻ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŎƘŀǘǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ǎŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƭƭ 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊΦ   

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘΥ  ¢ƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ CǳƴŘ 

CƻǊ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ-

ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ƨƻō 

ǎŜŜƪŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊŎŜΦ  ²ƛǘƘ 5ŜŀŦ 

ŀƴŘ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜǎΤ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ    ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

0ÁÇÅ ω 

мнм ƛǎƻƭŀǘŜŘ 5ŜŀŦ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

нΣттп ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ōȅ 

сс 5ŜŀŦ ǎŜƴƛƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ 

муΣнмрƪƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ  

млф ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ǿŜǊŜ 

ǎƻƭǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ нрф ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ǉƭǳǎ млф 
{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŀƴŘ  

ŘŜǾƛŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ             

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 



 

3ŌŊő ,ńőŊŘńŊň )őŗňŕœŕňŗŌőŊ 3ňŕřŌņňŖ 
 

 

aŜŘƛŎŀƭ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όaL{ύΥ  aL{ ƛǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ό!{[ύ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ     

/ƻƭǳƳōƛŀΩǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ aL{ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ōȅ ²L5II ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ            

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./Φ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ōŜǧŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘ                 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/L{ύΥ  /L{ ƛǎ ²L5IIΩǎ ƻǿƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

{ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ōƻƻƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ                                       

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ƨƻō ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƻǊ ƭŜƎŀƭ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΣ ²L5II ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŧǳƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴ

-ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ              

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ   

 

/L{ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ 5ŜŀŦ ŀƴŘ 

IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ           

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǿǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  

 

tƻƭƛŎŜκ[ŜƎŀƭ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όt[L{ύΥ  ²L5II ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/at ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tƻƭƛŎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  Lƴ нлму ǿŜ        

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ с ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭ-ƻǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ мс ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ  Lƴ нлмуΣ ƻǾŜǊ нр ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 5ŜŀŦ /ǳƭǘǳǊŜΤ {ƛƎƴ   

[ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΤ ŀƴŘ ²L5IIΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

0ÁÇÅ ρπ 

рΣопн ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ōȅ !{[  

LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млΣпсл  

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

нΣсор ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻǳǊǘΣ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōȅ !{[ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ тΣфту         
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ннр ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

5ŜŀŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻŎπ

ǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ !{[ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

псн ƘƻǳǊǎ 



 

&ŘőŇ $ňřňŏŒœŐňőŗ $ňœńŕŗŐňőŗ 
 

 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΥ  Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ 

²ŀǾŜǎ ς .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

Ϸу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŜƴǘǊŜ 

ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŀǎ ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ wƛǘŀ !ƭōŀƴƻ ƻŦ !ƭōŀƴƻ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ  

aǊΦ /ƘǊƛǎ bŜǿǘƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ /ŀƳǇŀƛƎƴ /ƘŀƛǊ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴΦ 

! ƴŜǿ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ άǉǳƛŜǘ ǇƘŀǎŜέΦ   

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлму ǿŜǊŜ ŀǘ  ϷнΣуооΣнсн ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ƻǾŜǊ ϷфмΣллл ŦǊƻƳ ²L5II {ǘŀũ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ   

hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ /ƘǊƛǎ bŜǿǘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊō ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ нлму /ŀƳǇŀƛƎƴ /ŀōƛƴŜǘΤ 5ǊΦ DǊŀƘŀƳ .ǊȅŎŜΤ          
5ǊΦ aŀǊƛƭȅƴ 5ŀƘƭΤ wƻōŜǊǘ CŀǿŎŜǧΤ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ  [ŜŜΤ ¸ŀǘ [ƛΤ 5ǊΦ YŀǘƘȅ tƛŎƘƻǊŀ-CǳƭƭŜǊΤ wǳǎǎŜƭƭ {ƳƛǘƘΤ 5ǊΦ wǳǘƘ 
²ŀǊƛŎƪΤ wƛŎƪ ²ŀǘŜǊǎΤ 9ƭƭŜƴ ½ƘŜƴƎΤ wƛǘŀ !ƭōŀƴƻΤ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ {ŎƻǧΤ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ              
!ǎǎƛǎǘŀƴǘΤ DǊŀŎŜ {ƘȅƴƎΣ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

hǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ нлму ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ²ŀǾŜǎ ς .ǊŜŀƪƛƴƎ .ŀǊǊƛŜǊǎ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

wŜǾŜƴǳŜ {ǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ²L5IIΩǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  ²L5II ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ǎŀǿ ŀ он҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻƴƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ²L5II ƛƴ нлмуΦ   

0ÁÇÅ ρρ 



 

0ÁÇÅ ρς 

4ŋńőŎ 9ŒŘ ŗŒ !ŏŏ /Řŕ #ńœŌŗńŏ #ńŐœńŌŊő 0ńŕŗőňŕŖ ńőŇ $ŒőŒŕŖ 
ɉςπρφ ŗŒ 0ŕňŖňőŗɊ  

0ÁÃÅÓÅÔÔÅÒ 'ÉÆÔÓȡ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ - aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 'ÉÆÔÓȡ 

Wƻŀƴ CƻǊŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

-ÁÊÏÒ 'ÉÆÔÓȡ 

9ŘǿŀǊŘ ŀƴŘ 9ǳƎŜƴƛŜ ¸ŜǳƴƎ  

DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 

/ǳǎƘƳŀƴ ϧ ²ŀƪŜŬŜƭŘ - /ƘǊƛǎ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ aŀŎ[Ŝŀƴ 

¸ΦtΦ IŜǳƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Cǳǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜǎ 

²ŜǎǘŜǊƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŀŦ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÉÆÔÓȡ 

DƭŀŎƛŜǊ aŜŘƛŀ DǊƻǳǇ 

²ƻǊƪ{ŀŦŜ./ 

±ŀƴŎƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ǳǎŀƴ aŀǎǘŜǊǎ 

aŀƭŎƻƭƳ ²ƘƛǘŜ 

{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aǳǊƛŜƭ YŀǳũƳŀƴƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

bŜƭƭȅ !ǳŜǊǎǇŜǊƎ 

DǊŀƘŀƳ ϧ /ƛŎŜƭȅ .ǊȅŎŜ 

DǊŀŎŜ {ƘȅƴƎ 

DŀǊǊȅ ½ƭƻǘƴƛƪ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

²ŀǿŀƴŜǎŀ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

b²a tǊƛǾŀǘŜ DƛǾƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

9½ [ŀȅ CƭƻƻǊƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦ 

aŀǊǎƘŀƭƭ 5ŀƘƭ 

wǳǘƘ ²ŀǊƛŎƪ 

wƛŎƪ ²ŀǘŜǊǎ 

.ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ 

¦ǊƛŜƭ YƻƭŜǘ 

[ƛƴŘŀ CǊŀƴŎƘƛ 

!ƭ wƻŀŘōǳǊƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

{ƘŜƭŀƎƘ {ƳƛǘƘ 

9ƭƭŜƴ ½ƘŜƴƎ 

IŜƴǊȅ [ŀƳ 

wǳǘƘ DŜǎǎƴŜǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜ 

9ǳƎŜƴŜ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ [ŜŎƘŜƭǘ 

WŀƴƛŎŜ [ȅƻƴǎ 

wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ¢ƛƴŀ CŀǿŎŜǧ 

{ǳǎŀƴ ¢ŀƴƎ 

CƛŜƭŘ ϧ aŀǊǘŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

{ŀƴŘǊŀ .ŀƪŜǊ 

wƛǘŀ !ƭōŀƴƻ 

aŀȄƛƴŜ 5ƻƳƛƴŜƭƭƛ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

aŀǧ ŀƴŘ {ƘŜƛƭŀƎƘ ²ǳōǎ 

aȅǊƴŀ [ŜǎƭƛŜ 

5ŀǾƛŘ /ƘŀƭƳŜǊǎ 

tǊŀƛǎŜ /Ƙƻǿ 

DŀǊȅ .ǳƴŎƘ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÉÆÔÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

5ŀǾƛŘ DǊǳƴŘŜǊ 

!ƛŘŀƴ {ŎƘǿŜƛƴōŜƴȊ Ǿƛŀ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ  

Wŀǎƻƴ [ŜǎƭƛŜ 

YŜƛǘƘ aƻǊƎŀƴ 

bƻƘŜƳƛ CǳŎƘǎ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

tŜǘŜǊ ¢ǳŘƛǎŎƻ 

¢ŀǊǊŜƴ aŎYŀȅ 

aŀȅ ¸ǳŜ 

.ŀǊǊȅ [Ŝ tŀǘƻǳǊŜƭ 

wŀƴŘŀƭƭ IǳƴŘ 

/ŀƳŜǊƻƴ YƛǊƪōȅ 

bƻǊŀ aŎYŜƭƭƛƴ 

WƻŀƴƴŜ {Ȋŀōƻ 

.ŀǊōŀǊŀ ±ŀƴ .ƭŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ 

wƻƴ ŀƴŘ LǎƻōŜƭ .ƛǎƘƻǇ 

WǳƭƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 

9ƭŜƴŀ DǊƛƎƻǊƛŜǾŀ 

CǊŀƴƪ ŀƴŘ aŀǊƎƻǘ [ŜǎƭƛŜ 

.ŀǊōŀǊŀ [ƻǿ 

5Ŝƴƴƛǎ aŀƎǊŜƎŀ 

wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ Dƛƭƭƛŀƴ {ƳƛǘƘ 

Yŀƛǘƭȅƴ {Ȋŀōƻ 

WƻƘƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ¢ƘƻƳŀǎ 

aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ ¢ǳǊƴōǳƭƭ 

Dŀƛƭ DǊŀƴǘ  

!ŎŎǳǊŀǘŜ wŜŀƭǝƳŜ wŜǇƻǊǝƴƎ LƴŎΦ 

!ǳŘǊŜȅ /ŀƳŜǊƻƴ 

bŀƴŎȅ 5ŜǿŀǊ 

9Ǿŀ [ŜŜ Yǿƻƪ 

WƻƘƴ ŀƴŘ Dƛƭƭƛŀƴ LƴƴŜǎ 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀ wŜŀŘȅ 

¢ƻŘŘ aŀǊƎƻƭƛǎ ŀƴŘ !ƴƴŜ ½ŀǾŀƭƪƻũ 

¢ǊŀŎȅ .ŜƴȊƛŜǎ 

IǳƎƘ 9ƴƴƛǎ 

5ƛŀƴƴŜ DǳƴƳŀƴȊ 

²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴƴŀƴ 

Wŀƴ-9ǾŜǊǘ ŀƴŘ !ƴƴŜƳŀǊƛ IŜǊƳŀƴǎ 

¢ƛƴŀ ŀƴŘ wƛŎƪ IǳƭōŜǊǘ 

5ƻǳƎ ŀƴŘ /ƻǊǊȅ IǳƴǘŜǊ 

Wƻŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 

5ŀǾŜ [ƻŜǿŜƴ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÉÆÔÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

¢ƛƴŀ {ŀƛƪƛ 

¢ƻƳǇƪƛƴǎ ²ƻȊƴȅ [[t 

{ǳǎŀƴ DŀōŜ 

Dƻǎƪŀ aŀŎƛƻǊ-IŜŀŘǊƛŎƪ 

/ƭȅŘŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜǎ aƛǘŎƘŜƭƭ 

WǳƴŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

WŜŀƴŜǧŜ {ŎƘƻǳƭǎ 

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ {ƘŀǇƛǊƻ 

5ƛŀƴŜ ²ƛƭǎƻƴ 

5ŜōƻǊŀƘ .ǳǘƭŜǊ 

Wƻŀƴƴŀ /ŀƴƴƻƴ 

aƻƴƛŎŀ aŎDŀǊǊƛƎƭŜ 

tŀǘ aƛǊŜƴŘŀ 

wƻŎƘŜƭƭŜ ±ŀ 5Ŝ ±ŜƭŘŜ 

Wŀǎƻƴ IƻƭƳŜǎ 

{ƻǎƪƛƴ κ {ƻŬƴŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aŀǊƛŜ aŎCŀȅŘŜƴ 

[ƻǊŜǧŀ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ 

DŀǊȅ ŀƴŘ wŀŜ bƛȄ 

aΦ DǳǊŀƭƴƛŎƪ 

DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ .ǳŘƴƛŎƪ 

WŀƴŜ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ DŜǊƻǎ 

YŀǘƘƭŜŜƴ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ tƛŎǘƻƴ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WŀƴŜǘ tǊƻǿǎŜ 

5ƻƴŀƭŘ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ 

WŀƳŜǎ /ŀǊƴŜȅ 

aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

{ŀƴŘǊŀ aŎYŜƭƭŀǊ 

/ŀǊƻƭ tŀǊƪŜǊ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ !ƴƴŜ wƻǎŜ 

5ƻƴƴŀ ±ŀƴ tŀǊƛŘŜƴ 

!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ wŜƎƛƴŀ {ŜƭŘŜǊ 

{ǳǎŀƴ IŀƳǇǎƻƴ-¢ƘƻǊǇŜ 

aŀǊƛƭȅƴ aŎYŀȅ 

aŀǳǊŜŜƴ /ƭŀǊƪŜ 

aȅǊƴŀ ½ƛƻƭŀ 

LǊŜƴŜ DǳǘƳŀƴƴ 

aŀǊƛŀ WƻǎŜŬƴŀ tƛƎƘƛƴƛ 

bŜƭƭƛŜ ²ƻƴƎ 

LƴƎŜƭƛǎŜ bƛŜƭǎŜƴ 

.ŜǊȅƭ ²ƻƻŘǊƻǿ 



 

/Řŕ 3ŗńŉŉ -ňŐŅňŕŖ 
!Ŗ Œŉ $ňņňŐŅňŕ σρȟ ςπρψ 

 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȡ 

DǊŀŎŜ {ƘȅƴƎΣ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǳǎŀƴ aŀǎǘŜǊǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜύ 

wǳǘƘ DŜǎǎƴŜǊΣ  

±ŀƴŜǎǎŀ ¢ƻōŀǊΣ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 

{ǳǎŀƴ ¢ŀƴƎΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

!ƴƛǘŀ IȅǊŀǇŜǘΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜǎ 

bƻƘŜƳƛ CǳŎƘǎΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜǎ 

9ƭŜƴŀ DǊƛƎƻǊƛŜǾŀΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ /ƭŜǊƪ 

!ÕÄÉÏÌÏÇÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 

IŜƴǊȅ [ŀƳΣ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ 

(ÅÁÄ /ÆУÉÃÅȡ 

¢ƛƴŀ {ŀƛƪƛΣ  wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¸ƛƴŘŀ [ƛǳΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

Iŀƴƴŀ {ƳƛǘƘΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

Dƻǎƪŀ aŀŎƛƻǊ-IŜŀŘǊƛŎƪΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

aŀȄƛƴŜ 5ƻƳƛƴŜƭƭƛΣ !ǳŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  

aŜƭƻŘȅ {ŀǿŀŘΣ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

WŜǎǎƛŎŀ ¢ŀƴƎΣ  /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wƻƴŘŜŀǳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 

7ÉÌÌÏ× /ÆУÉÃÅȡ 

/ƘŀǊƭŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜΣ aŀƴŀƎŜǊ ϧ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

tǊŀƛǎŜ /ƘƻǿΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

{ǘŀŎŜȅ wŜŀŘȅΣ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

4ÒÉ-#ÉÔÉÅÓ /ÆУÉÃÅȡ 

{ŀƴŘǊŀ .ŀƪŜǊΣ aŀƴŀƎŜǊ ϧ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

9ƭƛǎǎŀ wƻōōΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

¸ƛǿŀƴ ²ƻƻΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 

/ƘŜǊƛ bƛƎǳǘΣ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

Yŀƛǘƭȅƴ !ƴƎŜƭƻȊȊƛΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ wŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ 

0ÁÇÅ ρσ 

 

 

 

 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍȡ 

$ÒȢ "ÒÅÎÄÁ 0ÏÏÎȟ #ÌÉÎÉÃÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ $ÅÖÉÃÅÓ 3ÈÏ×ÒÏÏÍ ɉ#$3Ɋȡ 

¸ŀǘ [ƛΣ /5{ tǊƻƎǊŀƳ [ŜŀŘ 

{ƘŀǊƻƴ aƛƭƭŜǊΣ !ǎǎƛǎǝǾŜ 5ŜǾƛŎŜǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

{Ŏƻǧ wƻǎŜƴǉǳƛǎǘΣ !ǎǎƛǎǝǾŜ 5ŜǾƛŎŜǎ !ƴŀƭȅǎǘ 

#ÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 

5ǊΦ [ƛƴŘŀ CǊŀƴŎƘƛΣ IŜŀŘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ  

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ #ÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 

aŀǊŎƻ /ƘƛŀǊŀƳƻƴǘŜΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

aŜƭƛǎǎŀ .ǳǊǊƻǿǎΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

Wƻȅ .ƻǊƎƻƴƛŀΣ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

.ŀǊōŀǊŀ [ƻǿΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ¢ŜŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

"ÅÔÔÅÒ ÁÔ (ÏÍÅ 3ÅÎÉÏÒÓ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍȡ 

¢ŀƳƳȅ DǊŀȅΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƘŀǊƻƴ aƛƭƭŜǊΣ IŀǊŘ ƻŦ IŜŀǊƛƴƎ /ƭƛŜƴǘ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ [ŜŀŘ 

±ƛƴŎŜƴǘ YŜƴƴŜŘȅΣ {ŜƴƛƻǊǎ !ŘǾƻŎŀǘŜ 

&ÕÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȡ 

wƛǘŀ !ƭōŀƴƻΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊ 

)ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 

¢ƛƳ aŀƭƭŀŎƘΣ IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ  

-ÅÄÉÃÁÌ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ-)3Ɋȡ 

WŀŎƪȅ .ǳǎǎΣ aL{ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ#)3Ɋȡ 

WŜǎǎƛŎŀ IŀǳƎƘǘƻƴΣ /L{ .ƻƻƪƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 



 

ςπρψ "ŒńŕŇ Œŉ $ŌŕňņŗŒŕŖ ńőŇ "ŒńŕŇ #ŒŐŐŌŗŗňňŖ  
!Ŗ Œŉ $ňņňŐŅňŕ σρȟ ςπρψ 

 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓȡ 

.ŀǊōŀǊŀ aΦ .ǊƻǿƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bƻǊŀ aŎYŜƭƭƛƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ [ŜŎƘŜƭǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

5ǊΦ DǊŀƘŀƳ .ǊȅŎŜΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƘǊƛǎ ¢ŀƳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ǊΦ 5Ŝŀƴ /Φ tƻǿŜǊǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Wƻȅ DƻƴƎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aǳǊƛŜƭ YŀǳũƳŀƴƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YƛƳōŜǊƭȅ ²ƻƻŘΣ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

!×ÁÒÄ ÏÆ -ÅÒÉÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

Wƻȅ DƻƴƎ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ wǳǘƘ DŜǎǎƴŜǊ όŜȄ-ƻŶŎƛƻύ 

 

"ÙÌÁ× ÁÎÄ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 2ÅÖÉÅ× #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

.ŀǊōŀǊŀ aΦ .Ǌƻǿƴ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ bƻǊŀ aŎYŜƭƭƛƴΣ 5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ [ŜŎƘŜƭǘΣ 5ǊΦ DǊŀƘŀƳ .ǊȅŎŜΣ /ƘǊƛǎ ¢ŀƳΣ           

5ǊΦ 5Ŝŀƴ /Φ tƻǿŜǊǎΣ Wƻȅ DƻƴƎΣ aǳǊƛŜƭ YŀǳũƳŀƴƴ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ ²ƻƻŘ 

 

&ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ [ŜŎƘŜƭǘ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ /ƘǊƛǎ ¢ŀƳΣ 5ǊΦ 5Ŝŀƴ /Φ tƻǿŜǊǎΣ .ŀǊōŀǊŀ aΦ .Ǌƻǿƴ                                       

ŀƴŘ DǊŀŎŜ {ƘȅƴƎ όŜȄ-ƻŶŎƛƻύ 

 

.ÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ [ŜŎƘŜƭǘ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ ŀƴŘ wǳǘƘ DŜǎǎƴŜǊ όŜȄ-ƻŶŎƛƻύ 

 

0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

bƻǊŀ aŎYŜƭƭƛƴ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ .ŀǊōŀǊŀ aΦ .ǊƻǿƴΣ /ƘǊƛǎ ¢ŀƳΣ Wƻȅ DƻƴƎ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭȅ ²ƻƻŘ 

 

2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ [ŜŎƘŜƭǘ ό/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύΣ .ŀǊōŀǊŀ aΦ .ǊƻǿƴΣ 5ǊΦ DǊŀƘŀƳ .ǊȅŎŜΣ 5ǊΦ wǳǘƘ ²ŀǊƛŎƪΣ                         

5ǊΦ [ƻǊƛŜƴƴŜ WŜƴǎǘŀŘΣ DǊŀŎŜ {ƘȅƴƎ ŀƴŘ 5ǊΦ .ǊŜƴŘŀ tƻƻƴ 

0ÁÇÅ ρτ 



 

4ŋńőŎ 9ŒŘ ŗŒ /Řŕ 7)$(( 0ŕŒŊŕńŐ 0ńŕŗőňŕŖ ńőŇ $ŒőŒŕŖ  

0ÁÇÅ ρυ 

ςπρψ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ $ÏÎÏÒÓȡ 

¢ƘŜ wŜƴŜ /ƘŀǊōƛƴ CǳƴŘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ /ƭŀǊŀ ŀƴŘ !ƳƻƴŘŜǎ !ƴŘŜǊǎƻƴ CǳƴŘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ς bƻǊǘƘ {ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴŎƛƭ Іптст 

¢ƘŜ 9ǊƴŜǎǘ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ wƻƎŜǊǎ млоф CǳƴŘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ 

·[ CƭƻƻǊƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦ 

CŀŜǊȅ [ŀŘȅ tǎȅŎƘƛŎ LƴŎΦ 

!ƭƭŜƎǊŀ 

.ŀŘ !ƴƎŜƭǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [ǘŘΦ 

ςπρψ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ $ÏÎÏÒÓȡ 

¦ǊƛŜƭ YƻƭŜǘ 

¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ ƻŦ Dŀƛƭ /ŀƳŜǊƻƴ /ƻǿŀƴ 

wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘ 

{ǳŜ bƛŎƪŜƭ 

9ǊƛŎ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴ [ǳǎƪ 

¢ƘŜ {ƘȅƴƎ CŀƳƛƭȅ 

aŀǊŎƛŀ IŀǿŜǎ 

.Ǌƛŀƴ hƛƪŀǿŀ 

¸ƛ bǳƻ [ƛŀƴƎ 

wǳǇŜǊǘ [ŜŜ 

tŜǘŜǊ 5ŀƴŜƴƘƻǿŜǊ 

5ŀǾƛŘ /ƘŜǊƴƻǎ 

/ŜƭŜǎǎŜ 5ƻǾŜ 

!ǊǘƘǳǊ {ȅƳƻƴǎ 

CǊŀƴƪ ŀƴŘ IŜƭŜƴ 9ƭŦŜǊǘ 

aŀǊȅ aŎLƭǿŀƛƴŜ 

wǳǘƘ ²ŀǊƛŎƪ 

IŜƛŘƛ IƻƭȅǎƘ 

5ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ .ŜƴǘƭŜȅ 

aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ¢ƻƊ 

.ŜǾŜǊƭŜȅ aŎYŜƴƴŀ 

{ŀǊŀƘ CƻǊŘ 

!ǊǘƘǳǊ {ȅƳƻƴǎ  

.ƻō ±ŀƴ-{ǘŜŜƴǎ 

/ŀǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ WƻƘƴǎǘƻƴ 

{ǳǎŀƴ aŀǎǘŜǊǎ 

{ƘŀǊƻƴ IƛŎƪŜȅ 

{ŀǊŎƘ aŎ!ƭǇƛƴŜ 

wƻǎŜƳŀǊŜŜ DŜƴǘƭŜǎ 

wƛŎƘŀǊŘ IŜƴǊƛǉǳŜȊ 

wƛŎƘŀǊŘ /ƻƻƪ 

aǳǊƛŜƭ YŀǳũƳŀƴƴ 

aŀǊȅ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ 

aŀǊƭŀ DƛƭǎƛƎ 

aŀǊƎŀǊŜǘ 5ƻǿƴŜȅ 

[ƛƴŘŀ CǊŀƴŎƘƛ 

DƻǊŘƻƴ ²ƻƴƎ 

.Ŝƴ ¢ŀŘŘŜƛ 

5ŜȄǘŜǊ /Ƙǳ 

Dŀƛƭ DǊŀƴǘ 

5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ WŀƴŜǧŜ DŜƛŘǘ 

aŀǊƴƛŜ wƻƴŀƭŘ 

ςπρψ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ $ÏÎÏÒÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

²ŀǿŀƴŜǎŀ 

{ŀƴŘǎǘƻǊƳ DƻƭŘ LƴŎΦ 

CǊŀǘŜǊƴŀƭ hǊŘŜǊ ƻŦ 9ŀƎƭŜǎ Іопро 

aŎƭŜŀƴ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¢9[¦{ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ LƴŎΦ 

tŀǘǊƛŎƪ CƭŀƘŜǊǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

!ƭǘŜŎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ [ǘŘΦ 

!ǊōƻǊ .ƻŘȅ {ƘƻǇ όмфулύ [ǘŘΦ 

¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

ςπρψ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ $ÏÎÏÒÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

{ƘƛǊƭŜȅ ²ƻƴƎ 

9ƭƭŜƴ .ƻƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƭŜ 

aŀǊȅ IŀǊƎǊŜŀǾŜǎ 

WƻƘƴ !ŘŀƳǎƻƴ 

IŜƭŜƴ aŀȅƻƘ 

DŜǊŘŀ ¢ƻŘŘ 

5ƻƴ ¢ǿƛƴŜǊ 

.Ŝǧȅ aŀƴŎƛƴŜƭƭƛ 

²ŜƴŘȅ [ŜƛƎƘ 

{ǳǎŀƴ LǊǿƛƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ 5ǳũ 

wŀȅƳƻƴŘ 5ƻǾŜ 

WŜƴƴȅ [ŜŜǎŜ 

¸ǳ {Ƙŀƴ /ƘŜƴ  

{ŀƴŘǊŀ IƻƭƳǎǘǊƻƳ 

{ŀƴŘǊŀ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 

wƘƻƴŘŀ YŜƻǿƴ 

9ƭƭŀ ¢ŀƴƴŜǊ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀŎŘƻƴƴŜƭƭ 

.Ǌƛŀƴ tǳƭǾŜǊ 

aŀǊƛƭȅƴ 5ŀƘƭ 

9Ƴƛƭƛŀ Dŀƭŀƴ 

¢ƛƴŀ {ŀƛƪƛ 

¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ !ƴǎǘŜȅ 

{ƘƛǊƭŜȅ {ƘŜōōŜŀǊŜ 

{ƘŜƛƭŀ .ǳǧŀǊ 

{ƘŀōƴŀƳ YƘŀƴ 

{ŜǊŜƴŀ IƻǳǎŜ 

{ŀǳƭ ²ƻǎƪ 

{ŀǊŀƘ YƛƭŜȅ 

{ŀƳ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴ aŎ5ƻǿŜƭƭ 

wƻǎŜƳŀǊȅ ²ŀƭƭƛǎ 

wƻƎŜǊ .ƻǎƘƛŜǊ 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ [ŜƴƻǊŀ {ƘƛŜǊ 

tŀǳƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

bƛƎŜƭ DǊŀƴǘ 

bŀƻƳƛ aƛƭƭŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ Cǳƴƪ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŜŘŦƻǊŘ 

aŀȄ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

aŀǎǳƳƛ {ŀƪŀƳƻǘƻ 

aŀǊƭŜƴŜ .ŀǳƳōǳǎŎƘ 

ςπρψ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ $ÏÎÏÒÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

aŀǊƧƻǊƛŜ 5ǊŜǾƭƻ 

aŀǊƛȊŀ aŜƴŘƻȊŀ 

aŀǊŜǘ 9Ǌƛƪǎƻƴ 

aŀŘŜƭŜƛƴŜ ²ŀǊŜƛƴƎ 

[ǳŎƛƭƭŜ IƻƻǾŜǊ 

[ƛŀƴƎ /ƘŀƴƎ 

[ŜŜǎƘƛŀ /Ƙƛŀ 

YŀǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

WƻƘƴ CǊŀƴŎƛǎ 

Wƻŀƴƴŀ {ƘŜǇƘŜŀǊŘ 

WŜǎǎƛŜ ±Ŝǎŀƪ 

WŀƳŜǎ .ŀŎƻƴ 

DǊŜƎƻǊȅ [ŀǾƛƎƴŜ 

9ǳƎŜƴŜ [ŜŎƘŜƭǘ 

5ƻǊƛǎ [ŜŜ 

5ƻǊŜŜƴ LƴƎǊŀƳ 

5ƻƴŀƭŘ IƛǊŘ 

5ƻƴŀƭŘ /ƻƻƪ 

/ȅƴǘƘƛŀ .ǊǳŎŜ 

/ƭŀǊŜƴŎŜ {ŎŀǘŎƘŀǊŘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ CƻŘƻǊ 

/ƘǊƛǎ Iƛƴƪǎƻƴ 

/ŀǊƭ IŜƛƴƻ 

.ƻƴƴƛŜ ²ƻƴƎ 

.ƛƭƭ .ǊǳƴŜŀǳ 

!ȅǊŀ wƛǾŜǊŀ 

!Ǌǘ wŜƛǘƳŀȅŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ CƛƴƪŜƭǎǘŜƛƴ 

!ƭ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊƛ 

bƛŎƘƻƭŀǎ [ƛƭŜȅ 

Lŀƴ aŎ[Ŝŀƴ 

!ƴƴŜǧŜ DŀǊŘƛƴŜǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƴƎ 

Cƛƻƴŀ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ  

¦ǎƘŜǊ IŀƳƳŜǊ 

tƘȅƭƭƛǎ .ƭŀƪŜǎǘƻƴ 

{ǳǎŀƴ Iƻƴ 

tŜƴƴȅ tŀǎƴŀƪ 

aΦ !ƴƴŜ ²ȅƴŜǎǎ 

9ƭŜŀƴƻǊ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ 

5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

/ƘŀǊƭŜǎ h-5ƻƴƴŜƭƭ 

.ŀǊōŀǊŀ .Ǌƻǿƴ 



 

0ÁÇÅ ρφ 

ςπρψ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ $ÏÎÏÒÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

.ŀǊōŀǊŀ .ŜŀŎƘ 

{ŀƴŘǊŀ .ŀƪŜǊ 

{ǳȊŀƴƴŜ ²ƻƻƭƭŜȅ 

IŜƴǊȅ [ŀƳ 

!ƴŘǊŜǿ .ƭŀŎƪ 

wƻƴ tŜǘŜǊǎƻƴ 

wŀȅ ŀƴŘ 5ƻƭƻǊŜǎ CƻǊǎŜǘƘ 

[ƛƴŘŀ hōƛǊƛ-5ŀǊƪƻ 

5ŜŀƴŜ 5ƻǿƴŜȅ 

.ŜǊȅƭ wŀǘƘōƻƴŜ 

YŀƳȅŀǊ YŀȊŜƳƛ 

{ƘƛǊƭŜȅ /ƻƻƳōŜǊ 

wǳǘƘ aŀǊȊŜǩ 

wƻōŜǊǘ CŀǿŎŜǧ 

bƻǊŜŜƴ 5ǳƴƴ 

aŀȄƛƴŜ 5ƻƳƛƴŜƭƭƛ  

DŜƻǊƎŜ ¦ǎƘŜǊ 

/ƘǊƛǎ wƻōō 

!ƴŘǊŜǿ [ŜŜ 

!ƳŀƴŘŀ IŀǊǊƛǎ 

²ƛƭŦǊŜŘ ²ƻƴƎ 

²ŜƴŘȅ .ŀǊǊƛƴƎŜǊ 

¦Ǌǎǳƭŀ [ƛǘȊŎƪŜ 

¢Ƙƛ-aƛƴƘ bƎƻŎ ±ǳ 

¢ƘŜƻŘƻǊŜ tŜǘŜǊǎ 

¢ŜǊǊȅ YŜŜƴŀƴ 

{ǳŘŜǎƘ ¦ƳƳŀǘ 

{ƻƭƭȅƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊŀƭƭ 

{ƛǎǘŜǊ DƭŜƴƴȅǎ {ȅƳƻƴǎ 

{ƘŀǊƻƴ LǊǾƛƴŜ 

{ŜƎƛǎƳǳƴŘƻ Dŀȅƻ 

wǳǘƘ DŜǎǎƴŜǊ 

wƻȅ /ƘŜŜ-Iƛŀƴ /ƘŜƴ 

wƻōƛƴ aŀǘƘŜǿǎ 

wŜƴŀǘŜ {ŎƘƛƳƳŜƭƳŀƴƴ 

tŀǳƭƛƴŜ IǳǘŎƘƛƴǎ 

tŀǳƭ wƻŘƎŜǊǎ 

tŀǳƭ YƛƳ 

aǳǊƛŜƭ 5ȅǎƻƴ 

aŀǳǊŜŜƴ aŜƛǎƴŜǊ 

aŀǊȅ IŀƎŜŘƻǊƴ 

aŀǊƭŜƴŜ bŜƛƭǎƻƴ 

aŀǊƛƻƴ hǊǊ 

aŀǊƛŀƴ Dǳƴƴ 

aŀǊƛŀ [ŀƳŀƴƴŀ 

[ŜŜ 5ƻƴŀƭŘ YƻǊƴŘŜǊ 

YŜƴƴŜǘƘ ŀƴŘ bƻǊƳŀ aŀƴǿŜƛƭŜǊ 

YŜƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ {ŎƘǳƭǘȊ 

YŀǘƘƭŜŜƴ DǊŀƴŘŀƎŜ 

WǳŘƛǘƘ tŀǊƪŜǊ 

Wƻȅ !ƴƴ ¢ǳŎƪŜǊ 

WƻǎŜǇƘ WŀŎǉǳŜǎ 

WƻƘƴ ŀƴŘ [ŜǎƭƛŜ YƛƴƎ 

WƛƳ ²ŀǘǎƻƴ 

WŜŀƴƴŜ 5ŀƭǎǾŀŀƎ 

WŀŎƪƛŜ aŎ[ŜƻŘ 

IŜƭŜƴ DƛƭƭŜǎǇƛŜ 

ςπρψ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ $ÏÎÏÒÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

DŜǊŀƭŘƛƴŜ {ǿŀȅȊŜ 

DŜƻǊƎŜ wƻǎǎ 

9ǾŜƭȅƴ ±ƻƛŎŜ 

9ǊƴŜǎǘƻ /ŀŘŀƎ 

9ǊƛŎ DǳƳƳŜǎƻƴ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ IǳƴǘŜǊ 

9ŘǿŀǊŘ Iƛƭƭǎ 

5ƻǊƻǘƘȅ ¸ŀŘŀ 

5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ wƻŎƘŜƭƭŜ CŀǊǉǳƘŀǊ 

5ŀǾƛŘ .ƻƻƴ 

5ŀƛƭŀŀƴ {ƘŀũŜǊ 

/ƻƭƭŜŜƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

.Ǌƛŀƴ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ 

.Ǌƛŀƴ IŜŀǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ Wƻŀƴ .ǳǊƪŜ 

.ƻƴƎ-Iǿŀƴ YƛƳ 

!ƴƴ !ǘŀƳŀƴŜƴƪƻ 

Wŀȅ {ǘƻǊŜȅ 

5ŀǾƛŘ IŜǊǊƛƴƎ 

{ȅŘƴŜȅ bŀǎƘ 

bǳǊƧŜƘŀƴ IŀƳƛǊŀƴƛ 

aŀǊǝƴ [ŀŀōǎ 

Wƻŀƴ WƻƘƴǎǘƻƴ 

DǊŀŎŜ ¢ǎŀƴƎ 

5ŜōƻǊŀƘ .ǳǊƭŜǎƻƴ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ IŜƭŜƴ {ƳƛǘƘ 

WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀƳŀǊŀ 

¸Ǿƻƴ tƻǎǘƴƛƪƻũ 

¢ȅŎƘƻ aŀƴǎƻƴ 

{ǳǎŀƴƴŜ 9ōŜƭƛƴƎ 

aȅǊƻƴ IǳŜƴ 

aŀǊȅ ¢ǳǊƴŜǊ 

YŀǊŜƴ aŀ 

WŀƳŜǎ aƻǊǘƻƴ 

.ŀǊōŀǊŀ ±ƛƴŎŜ 

!ƴƻƻǇ .ŀǘƘ 

!ƭŀƴ LƳǊƛŜ 

{ƘŀǊƻƴ YŀǾŀƭŜŎ 

aŀǳǊŜŜƴ 5ǳƎƎŀƴ 

YŀǘƘƭŜŜƴ {ǿŀƛƴ 

WŀƳŜǎ .ǊŀƛƭŜȅ 

IŀǊǾŜȅ WŀŎƪǎƻƴ 

CǊŜŘ ŀƴŘ aŀǊƧƻǊƛŜ DǊŜŜǾŜǎ 

5ŀǾƛŘ wƻƎŜǊǎ 

/ƻƭƛƴ WŀƳŜǎ 

/ƭŀǊŜ ¸ƻǳƴƎ 

/ŀǊƭǘƻƴ IǳƳŜ 

.Ŝƴ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛƴŀ /ŀǎǎƻƴ 

.ƛƭƭ ²ŜǎǘƭŀƴŘǎ 

DƻƭŘƛŜ tŜƭƭŜȅ 

±ƛƻƭŜǘ .ǳǘƭŜǊ 

{ǳȊŀƴƴŜ tŀǘŜǊǎƻƴ 

{ǳǎŀƴ {ǳǊǘŜŜǎ 

{ŀƭƭȅ DƭŀǎƛŜǊ 

wƻƴ 5ƻǾŜ 

wƻō 5ƛŜƘƭ 

tŀǳƭ .ŜŎƪŜǊ 

ςπρψ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ $ÏÎÏÒÓ ɉÃÏÎÔÉÎÕÅÄɊȡ 

hǎŎŀǊ tŀǳǿŜƭǎ 

aŜƭƛǎǎŀ DǊŜŜƴ 

aŀǊȅ [ŀǎȊƭƻ 

aŀǊƛƭȅƴ WŀŎƪƳŀƴ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻƻƪ 

WŜŀƴ ²ŀƎǎǘŀũ 

LǎƻōŜƭ ¢ƘƻƳŀŀǎ 

IŀǊǊȅ ²ƻƴƎ 

DǊŀŎƛǘŀ ±ŀƭŜƴǘŜ 

CǊŀƴƪ 5ǳũŜƭǎ 

 5ƻǳƎƭŀǎ [ŀƳōŜǊǘ 

5ŀǾƛŘ 9ƭǾƛǎǎ 

/ŀǊƻƭ aŎtƘŜǊǎƻƴ 

.ǊǳŎŜ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ CƻǎōŜǊǊȅ 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀ wŜŀŘȅ 

5ŀǾŜ ŀƴŘ IŜǎǘŜǊ IǳǎǎŜȅ 

aŀǊƎŀǊŜǘ tŀǊƛǎ 

wƻōŜǊǘ 9ƳƳŜǊǎƻƴ 

wŀȅ 9ŀǎǘ 

tŀǳƭ ŀƴŘ aŀǊƛŀ wƻǘƘ 

tŀǘ YŀƴŜ 

hƭƛǾŜǊ tƭŀƴǘŜ 

aŀǊƻƴ aŀȊǳǊƪŜǿƛŎȊ 

aŀǊƧƻǊƛŜ CŜƴǿƛŎƪ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ DŀǾŜƭƛƴ 

YŜƴ wǳǎƘǘƻƴ 

Wƻȅ DƻƴƎ 

WƻƘƴ aŀƎƴǳǎƻƴ 

WƛƳ WŀƳƛŜǎƻƴ 

WƛƳ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ /ŀƳŜǊƻƴ 

Wƛƭƭ IŀƳƳ 

WŜŀƴƛŜ aŎYŀȅ 

WŜŀƴŜǧŜ .ǊŀŘƭŜȅ 

WŀƴƛƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ .Ǌƻǿƴ 

IǳƴǘŜǊ 5ǳƻƴƎ 

Dŀƛƭ ²ƘƛǘƭŜȅ 

9Ǿŀ {ƻƭǘ 

9ƭŜŀƴƻǊ IŀȅǿŀǊŘ 

.Ǌƛŀƴ ŀƴŘ aŜƭǾŀ DǊŀƴǘ 

.Ŝǧȅ .ŀǊǊƻƴ 

/ŜƭƛƴŜ .ƛƎƻǘ 

¸ƻǎƘƛƴƻ bŀƪŀƘŀǎƘƛ 

YŜƴƴŜǘƘ [ƭƻȅŘ 

.ƻǿŜƴ ¢ŀƴƎ 

{ƘŜǊƭȅƴ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀǎǘŜǊǎ 

aŀǊƧƻǊƛŜ IŀƴǎŜƴ 

9ŘƳǳƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 

5ƛŀƴŜ /ƻǳǊƴŀȅŜǳǊ 

CΦ WŜŀƴ tŀǊǝƴƎǘƻƴ 



 

0ÁÇÅ ρχ 

)őŇňœňőŇňőŗ !ŘŇŌŗŒŕȭŖ 2ňœŒŕŗ 



 

0ÁÇÅ ρψ 

)őŇňœňőŇňőŗ !ŘŇŌŗŒŕȭŖ 2ňœŒŕŗ ɉņŒőŗȭŇɊ 



 

3ŗńŗňŐňőŗ Œŉ &ŌőńőņŌńŏ 0ŒŖŌŗŌŒő 

0ÁÇÅ ρω 


